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Nao ha de ser inutilmente: a influéncia da UFMG diante da controveérsia da Operacao
Esperanca Equilibrista’

Ives Teixeira Souza®

Resumo

Este trabalho propde debater os elementos de influéncia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) ap6s a deflagracdo, em dezembro de 2017, da Operacdo Esperanca
Equilibrista (OEE) - entendida enquanto uma controvérsia publica capaz de movimentar a
disputa de sentidos. Diante disso, apresenta a necessidade da universidade publica brasileira
atentar-se cada vez mais para as dinamicas da influéncia como uma maneira de reforcar os
ideais de autonomia universitaria nestes tempos incertos. Para tanto, parte das analises da
influéncia da UFMG junto a seus publicos na controvérsia da OEE com o objetivo de
iluminar as dindmicas de influéncia da Universidade.
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Introducéo

Esperanca Equilibrista, metafora apresentada pela can¢do de Aldir Blanc e Jodo Bosco “O

bébado e a equilibrista”, de 1979, foi utilizada para nomear a Operacdo realizada em 6 de

dezembro de 2017 pela Policia Federal, a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal

de Contas da Unido (TCU) com o objetivo de obter mais informacgdes, por meio de

depoimentos e de materiais apreendidos, para o inquérito policial que investigava o desvio de

dinheiro publico da construcdo do Memorial de Anistia Politica do Brasil (MAP), do

Ministério da Justica, cuja implantacdo esta, desde 2009, sob responsabilidade da

Universidade Federal de Minas Gerais. Mais de 100 agentes policiais cumpriram mandados

de busca e apreensdo e de conducao coercitiva de professores e funcionarios da universidade,

inclusive o reitor Jaime Ramirez e a vice-reitora da instituicdo, Sandra Goulart.

A partir da nocao de influéncia publica de Mayhew (1997), a proposta é entender a Operacdo

Esperanca Equilibrista (OEE) como uma controvérsia publica capaz de fazer emergir a
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disputa de sentidos entre os diversos publicos (HENRIQUES, 2017). Para iluminar as

dindmicas de influéncia que emergem dessa controvérsia, 0 objetivo deste trabalho é
evidenciar quais sdo os prolocutores, as pretensdes de solidariedade e os créditos de confianca
da UFMG junto a seus publicos, a partir de pesquisa realizada em 2017 que buscou

cartografar a controvérsia em torno da OEE.

Diante dos resultados, propomos a necessidade das universidades publicas brasileiras
atentarem-se para suas dindmicas de influéncia, de modo a reforcar junto aos publicos 0s
atacados ideais da autonomia universitaria. ldeais esses que estdo ameacados em nivel global
a partir de criminalizacGes de académicos, restricdes orcamentarias para ensino e pesquisa e
campis militarizados (LYER e SUBA, 2019). Na primeira parte do artigo, vamos
contextualizar a importancia dos estudos de influéncia para a analise de controvérsias publicas
e as contribui¢cdes do conceito de influéncia de Mayhew (1997) para esse entendimento. Em
seguida, apresentaremos a OEE como controvérsia e analisaremos a influéncia da UFMG
junto a seus publicos, a partir da analise de seus prolocutores e suas pretensdes de
solidariedade, em meio a essa disputa de sentidos. Por fim, discutiremos sobre como a
autonomia universitaria se fez presente na controvérsia e por quais razdes ha a necessidade de

reforcar os ideais de autonomia junto a influéncia.
Controvérsia publica e influéncia

Ao recuperar o conceito de influéncia de Bernays, Silva e Henriques (2020) lembram a
importancia para os profissionais de Relacdes Publicas perceberem as relaces entre a opiniao
publica e os mecanismos e a funcdo das logicas de formacdo e distribuicdo da influéncia,
diante da impossibilidade de medir, com rigor, as influéncias na formacdo da opinido publica,
ja que o cenario das influéncias é envolto em imensa complexidade. Afinal, a base para as

acOes de RP é avaliar a potencialidade das influéncias nas agdes entre os publicos.

E preciso, portanto, segundo os autores, deixar de lado as apreensdes sobre causa e efeito das
praticas de Relacbes Publicas junto aos publicos para buscar os entendimentos sobre as
multiplas influéncias. A ideia proposta por eles ¢ entender a influéncia enquanto “fendmeno
comunicacional pautado pela interagdo entre diferentes atores” (SILVA e HENRIQUES,
2020, p.71). Diante disso, passa a ser a busca pelas influéncias de fundamental importancia
para compreender a movimentacéo e a formacdo dos publicos. Publico seria entendido a partir

da nocao proposta por Henriques (2017) enquanto
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formas abstratas e dindmicas de experiéncia e de sociabilidades que se
formam em funcdo da problematizacdo de acontecimentos e acbes que
afetam os sujeitos — para além de consequéncias imediatas aos diretamente
envolvidos, que os interessam em uma controvérsia quanto ao problema e ao
alcance dessas afetacdes e que existem em referéncia tanto a outros publicos
quanto as instituicdes (BLUMER, 1987; TARDE, 1992; QUERE, 2003;
ESTEVES, 2011; DEWEY, 2012; BABO, 2013). Dessa forma, ndo os
consideramos mera audiéncia, mas como entes ativos, pelo menos em
poténcia. Também assumimos que as atividades dos publicos sdo variaveis,
em forma, em intensidade, em estabilidade e em duragdo, mas que giram em
torno da manifestagdo coletiva de opinides e interesses (HENRIQUES,
2017, p.56).

Essa concep¢do de publico diante de uma controvérsia, em torno da disputa de sentidos,
permite ser a influéncia elemento-chave para analisar as interacdes entre os publicos. Se ela
sO acontece na acdo, SO é possivel apreender sobre essas influéncias dos publicos se

analisadas as interacGes entre os atores na controvérsia, a partir das associacGes e das

movimentacGes em publico.

Por isso, é necessario olhar para as disputas discursivas no espago publico, as narrativas dos
diferentes publicos diante da controvérsia que se relacionam o tempo todo mutuamente, em
interacOes cotidianas. Esse processo de afetacdo constante dos publicos pelas influéncias
diante da OEE é o que tentaremos apresentar, a partir dos elementos evidenciados por
Mayhew (1997) sobre influéncia. O modelo de influéncia do autor entende a opinido publica
como algo a ser desvendado, que necessita ser processado para maior entendimento. Para
tanto, seria preciso compreender a conformacgdo dessa opinido publica, as influéncias, e
consequentemente, suas técnicas capazes de molda-la. Mas para entender essa dinamica, o
caminho, aponta Mayhew (1997), € a retorica, cada vez mais desenvolvida por profissionais
de comunicacgdo que tentam controlar a opinido publica por meio de estratégias que utilizam a

razdo para persuadir. Como explica Silva (2015),

Mayhew exp6e um cenario complexo sobre a formacgdo da opinido publica,
no qual a questdo da influéncia esté localizada em um primeiro plano. Para o
autor, ndo é suficiente apenas observar se o publico é influenciado ou se
resiste as forcas que tentam exercer influéncia sobre ele, sendo necessario
direcionar os olhares de pesquisa para dentro da caixa-preta da opinido
publica na tentativa de compreender como as diversas influéncias operam de
fato em uma sociedade mdaltipla. Nesse aspecto, uma das abordagens
possiveis é justamente a exploracdo sobre as intervencdes estrategicamente
formuladas para influenciar a opinido publica, buscando compreender a
dindmica que tais tentativas estabelecem na sociedade. (SILVA, 2015,
p.89).
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Para percorrer como essas diversas influéncias atuam junto aos publicos, ele conceitua sobre

as relacGes retoricas que se ddo entre os atores a partir dos prolocutores, das pretensdes de
solidariedade e dos créditos de confianca. De acordo com Mayhew (1997), a influéncia é
caracterizada pela capacidade de se solidarizar a grupos ligados por interesses em comum.
Para isso acontecer, é preciso que as pessoas confiem em quem fala, seja pela sinceridade ou
pela eficiéncia do discurso, e ter causas em comum, terrenos a serem compartilhados. Dessa
maneira, a credibilidade do discurso é conferida desde que haja esses interesses

compartilhados identificaveis sobre o tema a ser influenciado.

Mesmo que haja conflitos sobre outros interesses entre os atores, para o que envolve o tema é
necessario uma espécie de associacao, o que ele chamou de pretensées de solidariedade - ser
solidario a determinado discurso desde que considere como valido. Somente ap0s essa
pretensdo é que é possivel aceitar o discurso proposto. Mas Mayhew (1997) ressalta que a
pretensdo ndo € no sentido de uma comunidade potente, que compartilha todos os interesses,

mas no sentido de apenas um interesse em comum.

Esse carater particularizante, aponta o autor, € dado pela persuasdo, que sempre busca
particularizar seu efeito diante de interesses em comum. O carater universalizante da
persuasdo ndo aconteceria nem em frente a uma ampla audiéncia, quando a possibilidade de
generalizar permitiria criar uma base em comum. Por isso, destaca, ha na democracia
pluralista sempre uma disputa entre grupos sobre quem fala em nome da sociedade. Mas essa
confianca em torno de uma base em comum, explica Mayhew (1997), sé acontece por ser a

Unica solucgdo para a nao possibilidade de existéncia da autossuficiéncia humana.

A alternativa, entdo, € minimizar os riscos, ao propor conhecer quais sdo 0s interesses dos
atores em jogo. Ao perceber que conhece, a credibilidade aumenta. Mas esse conhecer é
avaliado por sinais de confianga, que indicam a base de sustentagdo das afirmacdes, ao
atuarem como 0s custos dos recursos usados para a persuasdo. Esses sinais podem ser
ideologicos, financeiros e emocionais, desde que geram uma identificacdo pessoal. Esses
indicativos de credibilidade foram denominados por ele como créditos de confianga. Mas a
confianca, ele ressalta, € permanentemente dependente da incerteza. Afinal, é uma espécie de
crédito dado as fontes de informacdo, sejam elas sujeitos ou institui¢des, sobre determinada

situacdo diante da ndo possibilidade de um conhecimento pleno sobre a situacéo.



)
=

abra

e
pcorp

Associacao Brasileira de Pesquisadores de Comunicagdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)
XV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacdo Organizacional e de Rela¢Ges Publicas — Sao Paulo/SP — 07 a

11/06/2021
Dessa maneira, o autor frisa que o processo de influéncia ndo é totalmente racional. Porém,

em busca de seus proprios interesses, esses, cuja influéncia é direcionada, procuram por
prolocutores, aqueles em quem confiam, compartilham interesses em comum e acreditam
serem capazes de representar identidades e interesses coletivos. Séo eles, chamados por
Mayhew (1997), de portadores da influéncia, que, como ressalta o autor, ndo séo aqueles que
necessariamente sdo impostos pela hierarquia social, mas aqueles que obtém o maior nimero

de créditos de confianca.

Todo esse processo de conquista de influéncia, destaca o autor, € dindmico, visto que as
declaracfes propGem apelos de interesses comuns e individuais em torno de interagdes
constantes entre os atores. Inicia-se com a declaracdo da pretenséo de solidariedade para, em
sequida, oferecer sinais de confianca e mobilizar, a partir do endosso conquistado pela
influéncia, para a formacdo de novas coalizGes, novos conflitos em poténcia, 0 que, a partir
disso, altera as relagdes com esses prolocutores, j& que entram novas causas, interesses em

disputa de sentidos.

Sdo essas relagdes em torno das dindmicas de influéncia da UFMG que se deu a ver pela OEE
gue vamos comecar a desvendar nos movimentos seguintes, a partir do entendimento da OEE
como uma controvérsia publica e da atuacdo da comunicacdo institucional da Universidade.
De modo a apresentar pistas sobre as pretensdes de solidariedade e os prolocutores da UFMG

apos a deflagracao da Operacéo.
A esperanca equilibrista

Como dito anteriormente, entendemos a OEE como uma controvérsia publica ao envolver
diversos atores em torno de disputas de sentidos. A proposta, a seguir, € mostrar alguns dos

diversos sentidos que conformaram esse entendimento sobre a OEE.

O Memorial de Anistia Politica do Brasil (MAP) era uma das principais medidas propostas
pelo Estado brasileiro como medidas de Justica de Transigdo. Essas medidas adotadas pela
sociedade com o objetivo de superar violagbes de direitos humanos que aconteceram em
grande quantidade no passado, ainda séo incipientes no Brasil, sendo a Comissdo da Anistia,

criada em 2001, a principal medida de reparagdo para as vitimas do periodo.

O MAP permitiria ndo s6 o acesso a milhares de documentos sobre a pratica e 0s processos de

Justica de Transicdo no pais, como seria um local de representacdo da defesa dos valores de



)
=

abra

e
pcorp

Associacao Brasileira de Pesquisadores de Comunicagdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)
XV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacdo Organizacional e de Rela¢Ges Publicas — Sao Paulo/SP — 07 a

11/06/2021
uma sociedade em que o ser humano e seus direitos basicos universais sdo 0 objetivo

principal. A UFMG, como uma universidade publica que afirma inspirar-se nos ideais de
liberdade e solidariedade humana, com livre manifestacdo de pensamento, producdo e
transmisséo de conhecimento (ESTATUTO, 1999) e que desenvolvia estudos sobre o assunto,

foi a escolhida pelo Ministério da Justiga para implantar o projeto.

A assinatura da parceria entre a UFMG, por meio da entdo vice-reitora Heloisa Starling e o
Ministério da Justica (MJ), comandado pelo politico Tarso Genro (PT), para a criacdo do
MAP aconteceu em 29 de abril de 2009. A expectativa era que a transformacédo do Coleginho
- onde funcionou a Escola de Aplicacdo da UFMG, no bairro Santo Antbnio, ao lado do
antigo prédio da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich), local de referéncia
contra a ditadura militar (RELATORIO, 2017) - em museu e centro de documentagio estaria
finalizada até o final daquele ano, sendo em 2010 a inauguracdo do restante da obra, que
envolvia a construcdo de dois edificios anexos. Porém, a construgdo do MAP demorou a sair

do papel e teve problemas desde a concepcéo.
Os controles equilibristas

A Controladoria Regional da Unido no estado de Minas Gerais, 6rgdo da CGU, realiza
anualmente auditoria das contas da UFMG, que serve de parametro para o julgamento das
contas apresentadas pela universidade ao TCU. De acordo com a CGU, o MAP foi objeto de
analise das auditorias anuais de avaliacdo da gestdo da UFMG nos exercicios de 2009, 2010 e
2012; além de uma auditoria especifica sobre o projeto realizada em 2016 e 2017. Em todos

estes trabalhos foram apontadas falhas na administragéo dos recursos.

Na auditoria finalizada em abril de 2017, que analisou a gestédo do termo de cooperagao entre
0 MJ e a UFMG desde 2009, a CGU concluiu que o planejamento para o Memorial foi
“extemporaneo e impreciso, ocasionando excessiva alteracdo no projeto executivo e,
consequentemente, no custo previsto, bem como no Plano de Trabalho.” (RELATORIO,
2017b). Outro problema apontado foi a definicdo genérica do objeto do acordo, 0 que causou
dificuldade para delimitar o objeto da acéo e gerou inUmeros termos aditivos. Sobre a gestéo
do acordo, a CGU ressaltou que ndo houve nenhuma estrutura formalizada com o objetivo de
fiscalizar o projeto e que diante das dificuldades orcamentérias e de execucdo ndo havia,

naquele momento, plano de acéo para a conclusdo do MAP.
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Com a possibilidade de um projeto iniciado ndo ser concluido por falta de dinheiro previsto

para a finalizacdo da obra e sem a prestagdo de contas que considerava adequada, a CGU
enviou os relatérios da auditoria para que a Policia Federal investigasse a construcao do
MAP. No més seguinte a conclusao da auditoria, a PF instaurou inquérito para apurar possivel
desvio envolvendo a liberacdo de recursos federais para a implantacdo do Memorial, ja que
desde 2012 tinham sido liberados R$ 13.738.802,70 para a execucdo do projeto, sem

justificativa plausivel para os gastos dos recursos, segundo a CGU.

A Operacéo envolvendo a UFMG néo foi a primeira, naquele ano, que resultava das acdes dos
6rgdos de controle nas contas publicas de universidades publicas federais. Quase trés meses
antes da OEE, em 14 de setembro de 2017, a PF, a CGU e o TCU realizaram a Operagédo
Ouvidos Moucos, para apurar suposta desobediéncia da Reitoria da UFSC em relacdo as
recomendacdes enviadas por eles. O objetivo foi desarticular, segundo os 6rgdos envolvidos,
um esquema de desvio de recursos da UFSC que teria movimentado mais de 80 milhdes de
reais entre 2006 e 2017. Assim como a Esperanca Equilibrista, a Ouvidos Moucos teve como
base auditorias realizadas pela CGU e o TCU. O reitor, que foi afastado do cargo, suicidou-se
dias depois, mas ndo sem antes afirmar que a morte dele tinha sido decretada quando foi
banido da universidade. Um dia ap6s a OEE, os mesmos 6rgdos federais realizaram a
Operacéo Torre de Marfim, para apurar desvio de verbas em projetos de pesquisa financiados

por Fundacdes de Apoio da UFSC com contratos no valor de 500 milhdes de reais.
Os movimentos equilibristas

Texto da CGU (OPERACAO, 2017), enviado para a imprensa na manha da operac&o, relatava
que até aquela data haviam sido constatados desvios de mais de 3,8 milhGes de reais, com
irregularidades na execucdo e na prestacdo de contas das obras de construcdo, reforma de
edificios e produgéo de conteudo para exposi¢do permanente sobre a memdria do processo de
anistia e da ditadura militar brasileira entre as quais falsificacdo de documentos, pagamento
de estagio a pessoas sem vinculo estudantil, desvio de valores para outras contas estranhas ao
projeto, além de gastos nédo relacionados ao objeto da obra. O release divulgado pela CGU
também informava que havia indicios de crime de peculato, falsidade ideoldgica e associagéo
criminosa (OPERACAO, 2017).

Enquanto as redagOes recebiam o release da PF sobre a OEE, servidores da UFMG

compartilhavam intensamente mensagens que afirmavam que o reitor e vice-reitora (e reitora
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eleita para proximo quadriénio, desde que confirmada a indicagdo pelo Presidente da

Republica) da universidade haviam sidos conduzidos coercitivamente para a sede da PF em

BH, no bairro Gutierrez.

Conforme foram sendo informados do fato, o Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicdes
Federais de Ensino (Sindifes) e o Sindicato dos Professores de Universidades Federais de
Belo Horizonte e Montes Claros (Apubh) organizaram manifestagdo em frente a sede da PF.
O objetivo era mostrar que a UFMG estava unida na defesa de sua autonomia universitaria e
da liberacdo de seus servidores. Sob aplausos, o reitor Jaime Arturo deixou a PF. Antes, 0s
manifestantes, entre 0s quais representantes do Diretdrio Central dos Estudantes
(DCE/UFMG), gritaram palavras de ordem como “UFMG luta”. (D’OLIVEIRA, 2017).

Eles também aguardavam a entrevista coletiva organizada pela PF, que explicaria de modo
detalhado a motivacdo da OEE e os supostos crimes investigados. O delegado responsavel
pela operagédo, Leopoldo Lacerda, e representantes da CGU e do TCU afirmaram que ndo
sabiam sobre o beneficidrio do dinheiro desviado e que a Operagdo tinha como objetivo
adquirir provas para solucionar essa e outras duvidas da investigacdo. (NASCIMENTO,
2017).

Na tarde do mesmo dia, os sindicatos organizaram entrevista coletiva na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais em que afirmaram que a OEE teve viés politico, como represélia
diante do intenso posicionamento da universidade contra as reformas realizadas no ambito do
Governo Federal, como a lei do teto de gastos orcamentarios (FONTES, 2017). Em seguida,
esses representantes dirigiram-se ao campus Pampulha, onde foi realizado um ato de abraco
simbdlico a UFMG, quando servidores e alunos circundaram o prédio da Reitoria. O mesmo
prédio que horas antes recebeu policiais federais com mandados de busca e apreenséo.
Representantes dos sindicatos e do DCE discursaram, bem como dirigentes de Unidades
Académicas e ex-reitores. Jaime Arturo, reitor que foi conduzido coercitivamente, convocou
em sua fala reunido extraordinaria do Conselho Universitario para o dia seguinte, 7 de
dezembro, e terminou afirmando que “A UFMG nunca se curvou e nunca se curvara ao
arbitrio. Vamos resistir sempre.” (A UFMG, 2017). Na reunido extraordinéria, que também
contou com manifestacdo da comunidade na entrada da Reitoria, membros do Conselho
denunciaram em entrevistas a imprensa a truculéncia e a brutalidade da abordagem da
condugdo coercitiva (ALVES, 2017).
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As influéncias equilibristas

Como destacou Mayhew (1997), a retorica atual é atravessada pelas préaticas desenvolvidas
pelos profissionais de comunicacdo para a tentativa de influenciar a opinido publica. Apos a
deflagracdo da OEE, a comunicacéo institucional da UFMG néo agiu de maneira diferente, ao
tentar produzir suas proprias significacdes sobre a Operagdo. Para tanto, buscou divulgar por
suas midias as pretensdes de solidariedade de seus prolocutores diante dos créditos de

confianca que foram demonstrados para a Universidade.

Desde 0 momento da divulgacdo das conducdes coercitivas houve diversas manifestacdes de
repudio de pessoas e entidades por meio de notas oficiais enviadas a UFMG e publicacdes em
plataformas sociais digitais. A Comisséo da Verdade em Minas Gerais (Covemg) foi uma das
primeiras instituicbes a se manifestar, ainda pela manha, afirmando, em sua pagina no
Facebook, que “ao criminalizar uma das maiores Universidades do pais abre-se a porta para a
criminalizacdo de todo um segmento que ndo se alinha aos setores autoritarios” (COVEMG,
2017), além de explicar as dificuldades encontradas para a finalizacdo da execucdo do MAP.

Esse sentimento de criminalizacdo também foi compartilhado por outros atores, como a ex-
presidenta Dilma Rousseff, que também lamentou a OEE pela mesma plataforma. “Extrapola-
se o limite do bom-senso e monta-se uma operacdo policial que joga para a plateia, ao
envolver mais de 80 policiais para fazer condugdes coercitivas. E lamentavel que a sombra do

estado de excegdo continue a se projetar sobre as institui¢des brasileiras.” (ROUSSEFF, 2017,

s/p.).

No inicio da noite, o musico e compositor Jodo Bosco manifestou-se na plataforma Facebook
sobre o uso do termo “Esperanca Equilibrista”, presente na cancao dele e de Aldir Blanc
denominada “O bébado e a Equilibrista”. A musica ¢ considerada o hino da Anistia Politica
no Brasil (MURATORI COSTA, 2018), sendo uma das mais executadas pelas radios em
1979, ano em que foi promulgada a Lei da Anistia. “Essa can¢do foi e permanece sendo, na
memoria coletiva do pais, um hino a liberdade e a luta pela retomada do processo
democratico. N&o autorizo, politicamente, o uso dessa cangdo por quem trai seu desejo
fundamental” (BOSCO, 2017), afirmou o compositor, que percebeu as condugdes coercitivas
como ataque a universidade publica, “espaco fundamental para a promocéo de igualdades na

sociedade brasileira. E essa a esperanca equilibrista que tem que continuar.” (BOSCO, 2017).
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Ainda no fim do dia da OEE, a UFMG criou em seu site uma aba especial em que todas as

noticias relacionadas a Operacdo produzidas pelo Centro de Comunicacdo da UFMG
(Cedecom) foram publicadas, bem como as mais de 30 notas, publicadas na integra, em apoio
a UFMG — da parte de universidades, como a Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais, a UFSC (onde, como dissemos, foram realizadas operacGes semelhantes) e a
Universidade Federal da Bahia; instituicbes, como a Ordem dos Advogados do Brasil e a
Procuradoria Federal dos Direitos dos Cidaddos; e intelectuais de diversas areas, como Paulo
Sérgio Pinheiro, Boaventura de Sousa Santos, André Singer, Lilia e Roberto Schwarz,
Marilena Chaui e Michel Léwy (SOLIDARIEDADE, 2017).

Essas demonstracOes de pretensdes de solidariedade (MAYHEW, 1997) desses publicos em
prol da UFMG foram elementos utilizados pela comunicacdo institucional da Universidade
para influenciar a opinido publica de modo a diminuir a poténcia dos érgaos judiciarios diante
da controvérsia. O que pOde ser verificado com as analises das reportagens publicadas pelo
portal regional O Tempo, pelo portal nacional de noticias Folha de S&o Paulo e pelo portal de
jornalismo local BHAZ nos dias 6 e 7 de dezembro. Se a cobertura inicial teve como
enguadramento principal as informac@es divulgadas pela Policia Federal, ao longo de ambos
os dias as reportagens apresentaram enfoque nas manifestacfes presenciais e as virtuais, que

foram reunidas em uma aba especial pela equipe de comunicacdo institucional da UFMG.

Em uma das reportagens analisadas, inclusive, 0s questionamentos apontados pela
Universidade e que ndo foram respondidos pelos representantes ganharam destaque na
matéria jornalistica em forma de quatro perguntas: Quem foram os beneficiados pelos
supostos desvios de verba publica no Memorial da Anistia Politica do Brasil? Para onde esse
dinheiro teria sido desviado? Quantas bolsas de estudo teriam sido usadas para o desvio dos
recursos destinados ao memorial? Por que os suspeitos de envolvimento nos desvios nédo
foram chamados para prestar esclarecimentos antes de serem conduzidos coercitivamente pela
Policia Federal? (FARIA, 2017). Questionamento incomum em textos jornalisticos, pois
apresentar as davidas que permanecem sobre a informacéo noticiada pode ser entendido como
incompeténcia na apuracdo jornalistica, mas que no caso indicou o contrario - se houver o

entendimento da significacdo proposta pela UFMG.

Dessa maneira, pode-se afirmar que o discurso sobre ser a acdo da PF arbitraria, iniciado

desde as manifestacfes pela manhd, foi demonstrado pelos créditos de confianca que a
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Universidade tinha junto aqueles prolocutores, todos diretamente ligados a UFMG, em frente

a portaria da PF.
Em busca de mais influéncia

Se a UFMG contava com outros publicos que falavam em seu nome de maneira contraria a
acdo realizada pela PF, para adquirir ainda mais influéncia sobre a controvérsia, todas as
midias da universidade produziram contetdo sobre a OEE. Diante das incertezas, a estratégia
adotada pela comunicacao institucional da UFMG foi a de tentar influenciar a controvérsia, ao
se posicionar para a imprensa apenas por meio de notas oficiais, ao mesmo tempo em que
reverberou o0s argumentos apresentados pelos prolocutores, a partir de suas préprias
possibilidades midiaticas.

A primeira nota oficial da universidade sobre o caso foi publicada no portal da universidade
apenas no fim da tarde. No texto, foi adotada a posicdo de ndo se manifestar sobre os fatos da
investigacgdo, sob a justificativa do inquérito tramitar em sigilo, o que demonstra o indicativo
de tentar diminuir a reverberacdo da controvérsia na imprensa, ao apostar na confianga dos

publicos sobre a instituicéo.

Entretanto, logo a Agéncia de Noticias produziu a cobertura do abraco simbolico da Reitoria,
quando o reitor se pronunciou pela primeira vez sobre a OEE, mostrando a unido da
universidade diante da OEE (A UFMG, 2017), que foi publicada no mesmo dia. O abrago
também foi repercutido pela TV UFMG, que mostrou o abrago simbdlico como um ato dos
grupos politicos que perpassam a politica institucional da universidade diante de um ataque
com objetivo politico de enfraquecer a universidade publica federal brasileira (NOGUEIRA,
2017). A TV também discutiu sobre o que chamaram de provocacdo feita pela PF ao
denominar a operac¢do, vista como um ataque as pessoas que lutaram contra a ditadura e que
defendem o MAP como uma acdo de justica de transicdo (NOGUEIRA, 2017a). A radio
UFMG Educativa abordou a ilegalidade, para alguns juristas, da conducdo coercitiva,
comparada a pratica semelhante adotada durante o regime ditatorial brasileiro (ABUSO,
2019).

Dessa maneira, a UFMG procurou, a partir de suas proprias midias, reforgar que foi vitima de
um ataque, sempre utilizando outros atores para fazer essas declaracdes em suas midias.

Apesar disso, demonstrar indiretamente a busca de influenciar a controvérsia pela produgéo
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de uma significagdo, a Unica vez que a instituicdo afirmou sobre as arbitrariedades foi na nota

produzida pelo Conselho Universitério, 6rgdo maximo de deliberacdo da universidade.

Também publicada no portal, apés a reunido extraordinaria, com o titulo “Conselho
Universitario: ‘UFMG estd pronta para prestar esclarecimentos a sociedade’”, o texto
explicou que o comunicado foi idealizado na reunido do Conselho daquele dia e ressaltou a
presenca, na reunido, de quatro ex-reitores - Clélio Campolina Diniz (reitor na gestdo 2010-
2014), Ronaldo Tadéu Pena (reitor na gestdo 2006-2010), Ana Lucia Gazzola (reitora na
gestdo 2002-2006) e Tomaz Aroldo da Mota Santos (reitor na gestdo 1994-1998) - mostrando
a unido das diversas correntes da politica interna em defesa da universidade. O Conselho
agradeceu “a comunidade universitaria pelas manifestagdes espontaneas de solidariedade a
seus dirigentes e de repudio as ilegalidades perpetradas contra os membros desta Casa”

(CONSELHO, 2019). Na sequéncia, afirmou que a UFMG iria prestar todos os

esclarecimentos sobre o0 caso.

A UFMG esté pronta. Ela esta pronta, como sempre esteve e sempre estar, a
prestar qualquer esclarecimento a sociedade, como é seu dever. Ela esta
pronta, como sempre esteve e sempre estara, a cooperar com as autoridades.
Ela estd pronta, como sempre esteve e sempre estara, a defender as
instituicBes federais de ensino contra qualquer ataque. (CONSELHO, 2019).

E concluiu pedindo garantia aos direitos constitucionais diante do constrangimento ilegal que
caracteriza a conducdo coercitiva. “A UFMG exige a plena observancia dos direitos e
garantias fundamentais contemplados na Constituicao brasileira. A UFMG nunca se curvara
ao arbitrio.” (CONSELHO, 2019). Em 22 de dezembro, a UFMG abriu sindicancia interna
para esclarecer, em um prazo maximo de 240 dias, os fatos que eram objetos de investigacao
da PF e reportar ao Conselho Universitario. Em nota a comunidade, a Gltima sobre a OEE
enviada pela UFMG, a Reitoria afirmou que com essa atitude “a UFMG reafirma, assim, seu
compromisso histérico de empreender todos os esfor¢os necessérios para a defesa da
probidade, da impessoalidade e da moralidade e da eficiéncia da administragdo publica.”

(REITORIA, 2017).

As publicagbes dessas notas evidenciam a estratégia de influéncia da UFMG diante da
controvérsia. Em um momento inicial, diante da reverberacdo de seus créditos de confianca
conquistados junto a outros publicos, a iniciativa foi buscar significacbes sobre a OEE
distintas das dos orgaos de controle, sugerindo a existéncia de uma controveérsia publica. Em

um momento continuo, a estratégia foi utilizar o discurso capitaneado pelos prolocutores de
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ser a OEE uma acdo arbitraria, inclusive, utilizando, para isso, de suas midias e da divulgagdo

de notas oficiais para a imprensa.

Olhar para essas estratégias de influéncia institucionais torna-se necessario quando vai ao
encontro dos resultados de pesquisa mundial que indica a necessidade das universidades
reforcarem seus ideais de autonomia universitaria. O estudo desenvolvido por Lyer e Suba
(2019) apresenta uma série de ataques sofridos por universidades, o0 que coloca em questdo a
conducéo do ensino, da pesquisa e do questionamento critico proposto por essas instituicdes.
Entre as principais interferéncias estdo o excessivo controle financeiro e das estruturas de
gestdo e a criminalizacdo dos membros dessas institui¢cdes e a militarizacdo dos campi. Como
sugestdo, o estudo propde a necessidade de compreender essas praticas de repressao que
indicam um funcionamento ndo saudavel de uma sociedade democratica. Por isso, a
necessidade de, cada vez mais, atentar-se para as dindmicas de influéncia em torno das

universidades, ndo apenas em casos especificos, como a OEE.
Consideracoes finais

Ao compreender a influéncia enquanto “um conjunto de interferéncias reciprocas na acao, a
partir dos campos em interacdo nas quais ocorre” (SILVA e HENRIQUES, 2020, p.84),
portanto entendida a partir de uma dindmica coletiva - movimento da influéncia que faz com
que ela construa, modifique, haja na formacdo de disputas de sentido - na movimentacdo de
controvérsias publicas, percebemos como a UFMG buscou influenciar a controvérsia da OEE,

a partir de suas pretensdes de solidariedade e de seus prolocutores.

A partir do entendimento de Mayhew (1997) sobre a influéncia ficou evidenciado que as
I6gicas de influéncia sdo incertas, se alteram de acordo com cada situacdo, a partir de
elementos de confianca, o que aconteceu desde a deflagracdo da OEE até o fim do dia
seguinte a Operagdo. Como vimos, a partir das praticas desenvolvidas pela comunicacdo
institucional da Universidade, a UFMG buscou exercer influéncia sobre a opinido publica

diante da controvérsia da OEE.

Apesar de desde a deflagracdo da OEE, publicos se posicionarem em defesa da Universidade,
diante dos créditos de confianca e das pretensBes de solidariedades para com a UFMG, a
busca de significacbes sobre ser a OEE uma tentativa de ataque a universidade publica se deu
apos maior visibilidade midiatica proporcionada pela comunicagéo institucional, a ponto de

fazer com que o reitor e seus ex-reitores fossem os seus outros prolocutores durante a
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controvérsia da OEE. As notas oficiais, os releases divulgados para a imprensa ¢ a aba

especial criada no portal reforcam o argumento de tentativa de criagdo de uma significacéo de
ataque a UFMG utilizando os créditos de confianca ndo sé da Universidade, mas também de

outras instituicdes que confiaram na UFMG.

Se ndo é possivel afirmar quais foram os resultados da busca da UFMG pela influéncia na
controveérsia, é certo que houve essa tentativa, como demonstrado, ainda que para isso fosse
necessario ressaltar o sigilo do processo de investigacdo e utilizar os créditos de confianca
apos a OEE para reafirmar um compromisso histérico com a moralidade e a eficiéncia. Em
junho de 2020, o Ministério Publico Federal arquivou, ao alegar auséncia de provas, 0S
inquéritos penal e civil realizados no &mbito da Operacdo Esperanca Equilibrista. A UFMG, a
época, ndo se manifestou oficialmente, por meio de nota oficial, sobre os arquivamentos.
Somente apds a CGU abrir processo administrativo disciplinar contra a atual Reitora, Sandra
Goulart, que o Conselho Universitario realizou manifestacdo puablica, em janeiro de 2021,
sobre o Memorial da Anistia e a Operagdo Esperanga Equilibrista.
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