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Resumo

A flexibilizacdo do trabalho, resultada e acelerada no cenario pandémico e, refletida no formato
home office, tem ganhado notoriedade entre trabalhadores e empresas. Entretanto, o discurso
hegeménico sobre liberdade, equilibro e qualidade de vida dentro da modalidade, se mostrou
contraditorio frente as pesquisas, que evidenciam um cendrio com jornadas excessivas e sem
pausas para o descanso, resultando em grande produtividade e exaustdo no teletrabalho. Diante
disso, o presente artigo busca compreender, diante do cenario pandémico, como a légica do
empreendimento de si (ANTUNES, 2018) e da produtividade capitalista, contribuem para ethos
da Sociedade do Desempenho e do Cansaco (HAN, 2019), evidenciando sua liberdade
paradoxal no mundo do teletrabalho.
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Introducéo

Considerando as transformacdes do trabalho e em suas relagdes nas ultimas décadas,
veremos uma crescente passagem da sociedade disciplinar de Michael Foucault & uma
sociedade flexivel, muito influenciada pela l6gica da comunicacdo digital, a qual permite
comunicar-nos sem limites de espago e de tempo. Essa flexibilidade marcou o mundo do
trabalho e das organizacdes ao oferecer uma modalidade laboral que em seu discurso, consiste
no melhor alinhamento entre vida pessoal e profissional, bem-estar e qualidade de vida,
autonomia das atividades e flexibilizacdo de horéarios. A entrega, nesse formato de trabalho, se
torna o objetivo maior da atividade do trabalhador. Ndo importa onde, nem quando e nem como:

ser produtivo e entregar os resultados é o que que realmente tem valor para as empresas.

O teletrabalho ganhou destaque quando trabalhadores viram na modalidade, o sonho da
liberdade que instituicbes tradicionais pouco ofereciam e valorizavam, contrapondo-se as

iniciativas que iam de encontro a negatividade da proibicdo. Sendo assim, para as questdes de

rigidez de horérios, a permisséo da flexibilidade dos mesmos; ao invés de deslocar-se até o

espaco de trabalho, transfira-o para o seu proprio lar; lideres assumiram o lugar de chefes, num

‘Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho (GT) Comunicagdo, ética e alteridades em processos relacionais de subjetivacdo
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formato de hierarquizacdo mais leve e menos assediada; e o resultado acima de qualquer espaco
e tempo, a principal meta atingida e explorada do home office.

Entretanto, a ideia do empreendedor de si mesmo, trabalhada por Ricardo Antunes
(2018), produto do capitalismo neoliberal, resultou numa espécie de autorrealizagdo que
Byung-Chul Han (2019) trata como o novo formato de auto exploragdo do préprio trabalhador.
A flexibilidade ofertada por meio do teletrabalho e a liberdade para a gestédo de si e de suas
atividades, desvelaram um paradoxo que comp&e uma sociedade focada no desempenho, tanto
para sua propria satisfacdo, tanto para sua prépria autodestruicéo, representada pelo cansaco e

esgotamento.

O cenério pandémico nos evidencia o quanto discurso e realidade no home office se
contrapBem, ao nos apresentar dados que discutem a aspectos importantes relacionados ao
teletrabalho, especificamente, como a jornada diaria que se fez excessiva e com ritmos
acelerados. Sem os limites que separam vida pessoal e profissional, o espaco de trabalho se
tornou 0 mesmo que o do descanso e das relagcdes familiares, resultando numa experiéncia

extremamente cansativa, principalmente pela condicao de isolamento e distanciamento social.

Por isso, busca-se compreender como a ideia de empreendimento de si se relaciona com
a légica capitalista neoliberal — em aspectos de exploracdo do trabalho e da produtividade — e
como essa visdo contribui para o ethos de Sociedade do Desempenho e do Cansago (HAN,
2019), resultando na liberdade paradoxal experienciada, contradizendo o discurso hegemonico
que traduz somente os beneficios do teletrabalho e de como ele precisa ser realizado para atingir

0 méximo de produtividade — e consequentemente lucros para as organizacgoes.

Sendo assim, o trabalho abordara em sua primeira parte sobre as transformacdes no
mundo do trabalho e sua passagem da sociedade disciplinar a sociedade da flexibilidade; depois
busca-se compreender o termo empreendimento de si (ANTUNES, 2018) e refletir sobre o
discurso hegeménico de liberdade no teletrabalho; finalizando com argumentos que relacionam
a Sociedade do Desempenho (HAN, 2019) com o excesso de produtividade, apresentando
dados de pesquisas realizadas durante a pandemia de Covid-19 que evidenciam a liberdade

paradoxal no teletrabalho, objeto de estudo desse artigo.

Transformacdes do Mundo do Trabalho: Da Disciplina a Flexibilidade

Compreender as transformacgdes no mundo do trabalho dos ultimos séculos, nos revela

historicamente o quanto as relacfes nesse universo se modificaram, tracando novos caminhos
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para a sociedade, novas formas de se organizar, de se relacionar e produzir. A sociedade
contemporanea do século XXI ndo € a mesma das revolugdes industriais passadas. A chamada
sociedade disciplinar, foi marcada por um carater funcionalista, a qual Gareth Morgan (1996)
a atribuiu como pertencente a uma organizacdo maquinaria, mecanicista e instrumental,
totalmente voltada para a eficiéncia, producédo e para os resultados. A visdo das organizac6es
como maquinas, nos aponta caracteristicas que segundo o autor, comp&em o estilo de gestéo
das industrias a partir da primeira revolucéo industrial. Dentre elas o desenho organizacional,
hierarquizado em organogramas — demonstrando padrdes de autoridade e relacdes de poder no
trabalho —, 0 uso da comunicagéo para orientar comportamentos predeterminados e a gestéo de
pessoas voltada para eficiéncia e produtividade para o atingimento de objetivos e metas, sem
considerar a subjetividade de cada trabalhador ou entéo, sua vida fora do trabalho.

Os “sujeitos da obediéncia”, da sociedade disciplinar, € uma sociedade da negatividade
(HAN, 2019, p.15). As relagdes de poder, desiguais e que desencadearam jornadas diarias e
intensas de trabalho, sem contar as condi¢des precérias e indignas para a classe operéria - a
classe-que-vive-do-trabalho - culminaram em relacdes pautadas na coercdo e na proibicdo. O
poder limitado dos trabalhadores, se traduziu num verbo modal negativo, dominado pelo
sentido de ndo-ter-o-direito: de fala, de expresséo, de posicionamento ou, de qualquer outro
sinal que lhe atribua o sentido de liberdade, de reinvindicagdo (HAN, 2019, p.15).

Com a popularizacdo da internet e com as redes sociais desempenhando um lugar de
fala para tudo e para todos, o0s sujeitos da obediéncia passaram a possuir um poder ilimitado, o
qual possui como verbo modal a positividade. Dessa forma, a sociedade do desempenho vai
cada vez mais se desvinculando da negatividade da sociedade anterior (HAN, 2019, p.15).
Entretanto, apesar das relacdes de trabalho terem se transformado com o avanco das tecnologias
e da conectividade, muito fundamentada no conceito de Industria 4.0 —a chamada 4 revolucao
industrial —, o sentido de maximizar a producdo e ser produtivo nas atividades laborais, faz
parte da natureza e assim, do inconsciente humano, bem como de seu sistema econdmico

dominador, o capitalismo.

Para Han, a partir do momento em que a técnica disciplinar choca com os novos limites
da sociedade positiva, que reage a proibicdo por meio do blogueio, o paradigma da disciplina é
convertido em paradigma do desempenho, o qual “a positividade do poder ¢ bem mais eficiente
gue a negatividade do dever” (2019, p.16). Essa substitui¢ao de paradigmas se traduz numa
forma original de continuar a produtividade no trabalho, favorecendo o sistema que a rege: o

capitalismo. Marx (2011, p.42) acredita que é na produtividade, no mais-valor absoluto do
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trabalho que o capital se favorece, por isso, no contexto da sociedade do desempenho,

empregados produzem muito mais em sistemas de relacdes de poder flexiveis, do que em

sistemas rigidos de jornadas e locais fixos de trabalho, por exemplo.

Responsabilidade e iniciativa sdo os imperativos da sociedade do desempenho, a qual

acredita desvencilhar-se da disciplina para um trabalho mais livre e auténtico, do que coercitivo

e racionalizado. No entanto, Han (2019) nos aponta que, apesar do sujeito de desempenho ser

mais rapido e mais produtivo que o da obediéncia, o sentido de poder que lhe é imputado, ndo

cancela a disciplina do dever:

O sujeito de desempenho continua disciplinado. Ele tem atras de si 0 estagio
disciplinar. O poder eleva o nivel de produtividade que é intencionado através
da técnica disciplinar, o imperativo do dever. Mas em relacdo a elevagédo da
produtividade ndo ha qualquer ruptura; ha apenas continuidade. (HAN, 2019,
p.16)

A ideia de fuga do dever, da disciplina, da rigidez, da imposicdo e das relacdes de

trabalho que subjugam o trabalhador, tem se intensificado nos ultimos anos, principalmente

pelas mudancas sociais que as tecnologias da comunicagdo vém causando. As formas em que

a sociedade se relaciona, se comunica e se comporta, possuem grande impacto nas modalidades

de trabalho como um todo. O conceito de flexibilidade do e no trabalho é produto desse novo

contexto socioeconémico e tecnologico que vivemos. Com a crescente onda do

empreendedorismo, muitas organizagdes tém trabalhado a visao intraempreendedora, e muito

trabalhadores e profissionais tém adquirido 0 comportamento e 0 mindset que o caracteriza

como empresario de si mesmo (HAN, 2019), ou entdo a acdo do empreendimento de si no

trabalho — burgués de si proprio (ANTUNES, 2018) — como forma de se posicionar frente ao

contexto geral de flexibilidade, autonomia, liberdade e produtividade.

Os sentidos do empreendimento de si, se traduzem nas atuais maneiras de exercer as

atividades laborais, as quais possuem profunda base e influéncia nos ideais de flexibilizacao.

Os sujeitos da liberdade, ou do desempenho, possuem alternativas e oportunidades que os

sujeitos da obediéncia ndo tiveram: jornadas e horérios flexiveis, relacbes de poder mais

brandas, locais de trabalho ndo fixos, autenticidade para opinar, reivindicar, pressionar e

requerer tanto direitos, quanto posicionamentos institucionais em favor da sociedade. Han

(2019, p.18) afirma que o sujeito de desempenho se sente livre da instancia externa que o obriga

a trabalhar de determinado modo, numa relagdo de exploragéo da forga de trabalho. Dessa

forma, ele se torna “senhor e soberano de si mesmo”, ndo estando submisso a ninguém, ou

entdo, submisso a si mesmo.
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Para Han (2019), é o no senhorio de si préprio que o sujeito do desempenho se entrega
a liberdade coercitiva para maximizar a sua produtividade. Os excessos de trabalho agudizam-
se em auto exploracdo, sendo mais eficiente que a ideia de exploracdo do outro — ou a
exploracdo do sistema capitalista — “pois caminha de maos dadas com o sentimento de
liberdade” (2019, p.18). Antunes (2018), traduz essa relagdo do trabalhador consigo mesmo
como “burgués de si proprio e — mas — ao mesmo tempo, proletario de si mesmo”; ou entdo

como agressor e vitima de si - o explorador € ao mesmo tempo o explorado (HAN, 2019, p.18).

A ideia de liberdade através da flexibilizacdo é uma forma do trabalhador livre acreditar
que realmente é livre e que toda a sua riqueza produzida e acumulada esteja realmente
desvinculada do sistema mais rigido. A autonomia do e no trabalho — considerada um mito para
Antunes (2018) criado pelo capitalismo digital — € o ponto chave da necessidade de atividades
e horarios mais flexiveis, porém o que nao se revela é justamente o ndo controle do trabalho
realizado, produzindo assim, horas e mais horas excedentes em uma chamada ‘disponibilidade

perpétua’.

Discurso Flexivel Contraditorio e o Excesso de Produtividade como Forma de Exploracao

e Produto da Perda Espago-Tempo no Teletrabalho

Uma das formas mais criticas que temos de observar e analisar o sistema capitalista
atuando em nossos tempos modernos, é através da tecnologia e de como todos os cdmbios que
essa realidade digital tem impactado as atividades de trabalho e suas relagdes. Nos dias atuais,
temos vivido uma espécie de flexibilizacdo do emprego, que em cenario de pandemia, se faz de
maneira classificada como home office, mas que possui uma contrapartida ao ser um tipo de
trabalho feito em casa, ndo por liberdade de escolha e sim, por condi¢do de contingéncia de
uma crise sanitaria.

E fato que a pandemia de Covid-19 acelerou e muito o desenvolvimento de ferramentas
tecnoldgicas, bem como de suas diversificadas plataformas que tiveram o seu uso intensificado
nesse periodo. Marx (2011), de forma previsivel, nos revela que a histdria do capitalismo é de
um prodigioso desenvolvimento da produtividade e que o faz por meio do desenvolvimento da
tecnologia, o que também é problematizado em seu texto e que traremos mais a frente para

discussao.

Todo esse contexto, como citado mais acima, nos levou a necessidade de adaptacdo do

trabalho, resultado, na maioria dos casos das organizagdes, ao modelo remoto, o qual foi
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discutido e amplamente defendido por conta da autonomia da atividade, de sua parcela de
informalidade e a t&o desejada flexibilidade, a qual oferece em seu discurso, uma melhor gestao
da vida do trabalhador em seus aspectos pessoais e profissionais, huma espécie de melhor
conciliacdo e equilibrio. O sonho do home office foi realizado por mais de 46% das empresas
no Brasil, segundo a Pesquisa Gestdo de Pessoas na Crise covid-19, elaborada pela Fundagéo
Instituto de Administracdo (FIA), em abril de 2020 e, isso revela, o quanto esse sistema de

trabalho € benéfico para as empresas.

Entretanto, diante de estudos realizados pelo Centro de Pesquisas de Comunicagéo e
Trabalho da Universidade de S&o Paulo — USP — vemos que o trabalho de comunicadores
durante a pandemia destacou resultados que demonstraram indices que representaram o
aumento de jornadas diarias e ritmos intensos de trabalho na modalidade remota. Cerca de 70%
dos respondentes afirmaram que o ritmo de trabalho esta um pouco mais pesado ou muito mais

pesado, de acordo com o relatério de analise da pesquisa realizada pelo CPCT- ECA/USP.

Diante desse cenario, o sonho do home office virou pesadelo durante a pandemia.
Mesmo que a economia dos tempos mortos do trabalho como o deslocamento, por exemplo,
fosse uma vantagem, os trabalhadores encontraram-se em uma dramatica do uso e da gestdo de
si, tratada por estudos ergoldgicos de Schwartz (2006), uma vez que pesquisas apontam a
excecdo das horas de trabalho realizadas pelos empregados e uma grande dificuldade em

separar vida pessoal e profissional dentro de seus préprios lares.

Uma vez em que o espaco de vida e de trabalho se integram em um sé ambiente, a gestao
do uso de si e dos outros, relacionada as tarefas domésticas e familiares, se tornou um desafio
de conciliagdo, o qual muitas pessoas ndo superaram, apesar de possuirem a flexibilidade como
fator primario, no discurso benéfico do teletrabalho organizacional. Um estudo realizado pela
Orbit Data Science demonstra que a satisfacdo com o home office diminuiu muito durante a
pandemia, caindo de 71,3% para 45%. E essa insatisfacdo revela as contradicdes existentes
entre discurso e realidade presentes nos sentidos da nossa sociedade do trabalho atual, voltada
para o desempenho, para a produtividade e para a liberdade.

Para Antunes, é no avanco e no uso tecnoldgico das ferramentas que se forma a
“escravidao digital”, que ‘“apresenta grandes niveis de precariza¢do e informalidade,
maximizacdo do tempo, alta taxa de produtividade e geragdo de trabalho excedente” (2018,
s/p). E visto que ndo ha uma gestdo controlada ou até mesmo um pensamento de compreensio
entre capital e forca de trabalho, mostrando um comportamento que revela a relacdo

subordinada e dependente da classe proletaria — que luta contra o medo de perder a sua fonte
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de sobrevivéncia em um cenario de alarde desemprego - e que nos leva aos primordios da
relacdo entre 0 homem e a atividade de trabalho que o compde (MARX e ENGELS, 2007;
LEONTIEV 2004).

A sobrecarga de trabalho mascarada em forma de flexibilizacdo, nos apresenta parte da
I6gica capitalista, relacionada ao mais-valor absoluto - aquele que aumenta o valor do capital
em cima do trabalho realizado pelo trabalhador — aumentando a modalidade de lucro - que Marx
(2011) afirma estar intimamente relacionada a duracdo das jornadas de trabalho. Para o
socidlogo, € na produtividade, no mais-valor absoluto do trabalho que o capital se favorece. Por
iss0, no contexto atual, a flexibilizagdo por meio do teletrabalho ndo é um mal caminho paras
as organizacdes, visto por meio de pesquisas, que seus empregados produzem muito mais
nessas condicOes, do que em sistemas rigidos de jornada e local fixos de trabalho como os

escritérios.

As mudancas nos comportamentos de producédo no trabalho retratam o que Marx (2011)
aborda sobre “as horas extras permitirem aos capitalistas extrairem o maximo de lucro da
produtividade” em todo seu potencial de exploracdo e entrega. Dessa forma, podemos até
concluir, ainda na visao dele, que a adaptacdo do trabalho e suas “facilidades e conforto” sao

as novas horas extras de uma bonificagdo e compensa¢ao monetéaria ilusoria:

[...] o desenvolvimento da produtividade nunca pode beneficiar
espontaneamente a classe operaria, mas, ao contrario, é feito precisamente
para aumentar sua exploragdo. (MARX, 2011, p.42)

Parte do manifesto a favor da flexibilizacdo e adaptacéo do trabalho, vem do discurso
empreendedor, que Antunes (2018) critica em sua obra, ao dizer que as grandes ondas de
‘pejotizacdo’, por exemplo, € uma forma de disfarcar o assalariado, que ainda depende do
trabalho para viver, mas que nessa modalidade acreditar encontrar-se livre ao tornar-se

“burgués de si proprio e — mas — ao mesmo tempo, proletario de si mesmo”.

A vida resumida ao trabalho se converte em um mundo penoso, alienante, aprisionado
e unilateral. Necessitamos do trabalho humano e de seu potencial, porém devemos recusar o
trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social. Porém temos, de forma coletiva, visto com
pouca criticidade os fenbmenos e consequéncias que o futuro do trabalho tem reservado para a
nossa sociedade, o qual, ainda segundo Antunes (2018), representa “salarios menores e jornadas
de trabalho prolongadas que decorrem da burla da legislacdo social protetora do trabalho,

colaboram com a corrosao do trabalho e de seus direitos”.
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A Liberdade Paradoxal da Sociedade do Desempenho: Os Excessos Como Licengas para

a Auto Exploracao no Trabalho

A partir do momento em que as relacOes de trabalho disciplinares deram margem para
pensar em relacdes de trabalho mais flexiveis, os sentidos no mundo do trabalho passaram a se
modificar para conquistar tal posicdo. Do poder restrito ao poder ilimitado — trabalhe onde e
guando e como quiser — os trabalhadores se viram em uma posi¢cdo que até entdo era
representadas por uma classe burguesa, detentora do capital e que ndo se encaixa na classe-que-
vive-do-trabalho.

Supostamente ter, o que figuras de alto escaldo da hierarquia no trabalho, possuem —
flexibilidade, liberdade, autonomia, reconhecimento individual, etc. — deu ao trabalhador e
assim, a sociedade do desempenho, o poder de maximizar sua produtividade, a partir da ideia
do empreendimento de si, “livre da instancia externa de dominio que o obriga a trabalhar ou
que poderia explora-lo”, como coloca Han (2019, p.18). Dessa forma, o sentimento de
submissdo - a um dono, a um chefe ou instituicdo — se transforma em uma espécie de liberdade,

ou ainda, uma espécie de submissao a si mesmo.

Sendo assim, o sujeito do desempenho, como aponta Han (2019, p.18) é entregue a uma
liberdade coercitiva, a qual Ihe propde a faceta que expressa a permissdo da auto exploracao.
Ou seja, explorar-se a si mesmo, se torna possivel e aceitavel, desde que essa decisdo seja
tomada a partir do sujeito que trabalha e ndo de outrem — o capitalista. No entanto, essa visao é
enganosa e iluséria, uma vez que a maior parte do trabalho produtivo, contribui para o capital
— seja pela disciplina ou pela flexibilidade. Agudizar esse pensamento, esse ideal de liberdade
no trabalhador é umas das formas mais eficientes de explorar o outro, ao caminhar lado a lado
com o ideal de liberdade, o qual “o explorador ¢ a0 mesmo tempo o explorado”. (HAN, 2019,

p.18).

Dessa forma, o sujeito do desempenho se vé em lugar de concorréncia consigo mesmo,
sempre com 0 objetivo de superar a si proprio e, possuir essa visdo acerca do trabalho e da
produtividade, revela um auto coacéo disfarcada de liberdade (HAN 2019, p.60), uma vez que
possuir mais flexibilidade, deveria ser sinbnimo, ou até mesmo, o cumprimento da grande
promessa do equilibrio entre vida pessoal e profissional, e ndo numa jornada excessiva de

trabalho, que muitas vezes é privada do tempo para descanso, para aproveitar a familia e de se
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dedicar a outros papeis além do oficio. Uma pesquisa do Banco Original em parceria com a
Consultoria 4CO, apresentou dados que comprovam a perda de espago-tempo durante o
teletrabalho: cerca de 48% dos trabalhadores afirmaram terem perdido a no¢do do tempo de
descanso, trabalhando pelas noites e em finais de semana nessa modalidade remota. No entanto,
46% acreditam que o isolamento social prejudicou suas experiéncias com o home office; 60%
afirma que trabalhar remotamente em condi¢Ges dadas pela pandemia € o que torna o

teletrabalho cansativo.

Esses dados e questbes nos levam a investigar se no pos-pandemia as relacdes de
teletrabalho ainda serdo experienciadas como exaustivas e sem a melhor conciliagdo entre
ambito pessoal e profissional, tendo significantes melhoras na experiéncia do trabalhador nesta
modalidade que tanto cresce. Para evitar determinados desgastes evidenciados durante este
periodo de home office, empresas tém adotado o formato hibrido — presencial e online —
também a pedido de seus préprios empregados que se queixaram da vivéncia experienciada
durante o ano de 2020, mesmo que, de acordo com a citada pesquisa, 73% afirmem que as
organizagOes para as quais trabalham, lhes orientam para estabelecerem uma rotina/dindmica
adequada e produtiva no formato remoto. 1sso demonstra o quanto o sonho do trabalho em casa,
se tornou uma distopia, revelando a necessidade do proprio empregado em trabalhar em
ambientes que lhe proporcionem, sobretudo, disciplina, além de flexibilidade.

Para Han (2019, p.33), ademais dos ganhos e da valorizacdo da produtividade da
sociedade do desempenho, vivemos em um mundo muito pobre de interrupc@es, que vive num
modo de aceleragdo continua. E essa mecénica desenfreada € que o que leva a sociedade para
niveis altos de esgotamento e doencas patoldgicas, derivadas dessa liberdade paradoxal no
trabalho, como a Depresséo e a Sindrome de Burnout. Doencas mentais tendem a ser as novas
doencas derivadas do trabalho em nossa sociedade como consequéncias da sociedade do
desempenho, excessiva e fadada ao cansaco, as quais se tornaram tépicos de estudos atuais no
ambito do teletrabalho e de suas preocupacdes em prol da salde mental e bem-estar de

trabalhadores e seus familiares.
Considerac0es Finais
Analisar a nossa sociedade atual e compreende-la em todos os seus sentidos

relacionados a comunica¢do e ao trabalho produtivo, nos permite um enquadramento

situacional — nas perspectivas do teletrabalho intensificado na pandemia de Covid-19 — que se
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interliga com brechas deixadas pelas sociedades antepassadas, como a disciplinar. Se ndo fora
0s sentimentos dos trabalhadores, pautados em relacdes de proibicdo, rigidez e submissao,
talvez a sociedade do desempenho e do cansaco ndo viesse a se realizar.

Novas formas de se comunicar e de trabalhar surgem quando demandam por mudancas
que padr@es antigos ja ndo suprem mais. Conforme o mundo vai avangando em suas tecnologias
e se desenvolvendo em seus sentidos mais diversos, novas narrativas e maneiras de viver em
sociedade também ganham novos significados, novos comportamentos. Os ideais de
flexibilidade e liberdade no trabalho vieram como respostas a negatividade da proibi¢do, como
novas formas de se relacionar e viver o trabalho, bem como ressignificar — mesmo que de forma

utopica — as relagfes de poder no trabalho.

O empreendimento de si, na gestdo de si e da produtividade a ser entregue por meio do
trabalho se tornou uma filosofia que tem ganhado o sentido de liberdade, mesmo que o contexto
0 qual foi inserida se deu de maneira quase que prisioneira. A submissao de si a si mesmo e o
poder ilimitado para definir como e quando produzir, transformou o trabalhador numa espécie
de explorador e explorado, sem que ele se dé conta que 0s custos para a autorrealizacéo de si
no trabalho tém-lhe sido altos e que Ihe provém mas consequéncias para suas condi¢des de vida
humana, principalmente no que se diz respeito & sade mental. Jornadas de trabalho excessivas,
sem pausas para descanso e sem tempo para a promocao das relagdes sociais do trabalhador,

evidenciam o quanto o sentimento de liberdade atrelado ao teletrabalho € paradoxal e utdpico.

Mesmo que em cenario ndo pandémico, € possivel perceber que o ideal de liberdade no
trabalho, ao esquivar-se da negatividade do dever, torna-se a propria ressignificacdo do que
representa a disciplina no trabalho. Apesar de toda a flexibilidade que é dada ao trabalhador, a
disciplina é o que fara entregar seus resultados e ser produtivo, onde quer que seja, em qual
horario for. A disciplina sempre estard presente no processo de produtividade e dos
trabalhadores. Para haver flexibilidade é preciso disciplina. E essa equacdo as organizacoes
capitalistas, resolveram — e venderam — muito bem. O produto de tal I6gica nada mais é que a
liberdade paradoxal — e lucrativa — da sociedade do desempenho, da produtividade e do cansaco.
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