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Resumo

Pessoas estruturalmente organizadas em grupos, como se estabelecem nas empresas modernas,
por exemplo, podem ser o fator diferencial que determinou a hegemonia da humanidade no
Planeta. Porém, o dialogo ainda silencia quando o tema é a Igualdade Racial. Reunimos autores
como Ki-Zerbo e Harari, que dissertam sobre a origem Unica da humanidade, com estudiosos
das modernas estruturas organizacionais, como Schein, Hofstede e Hall para levar uma pesquisa
qualitativa-quantitativa & Associacdo Nacional da Advocacia Negra (Anan). Temos como
resultado as respostas de advogados experimentados na defesa de casos de preconceito, injuria
e racismo, ou seja, resisténcia a igualdade racial nas empresas do Brasil. Concluimos que é
necessario esforco renovado para romper o siléncio, reunindo negros e brancos na luta por
igualdade racial.

Palavras-chave: Historia da Humanidade; Igualdade Racial, OrganizacGes; Racismo;
Advogados.

I Introducéo

Mesmo hoje, com duas décadas percorridas do século XXI, certo siléncio nas relacbes

sociais mostra duvidas sobre a questdo da lgualdade Racial e uma resisténcia profunda a

entender que negros e brancos sao seres humanos iguais. Ha a necessidade de derrubar estatuas

gue homenageiam praticas racistas, mas também ha o risco de que no lugar do dialogo e

compreenséo, venham novos ressentimentos.

O mesmo ocorre diante de fatos como a morte de um homem negro imobilizado nos

Estados Unidos ou o encarceramento e genocidio de jovens negros nas periferias do Brasil. O

! Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho (GT 5) Comunicagdo Intercultural e Interseccionalidade, atividade integrante
do XV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e de Relag6es Publicas.

2 Mestrando em Comunicacdo do Programa de Pds Graduacdo em Ciéncias da Comunicacgdo na Faculdade de Arquitetura,
Artes, Comunicagdo e Design da Universidade Estadual de S&o Paulo (FAAC/Unesp/Bauru), Extensdo Internacional em Brand
Management pela Essec Paris, executivo de Marketing na Carambola Tecnologia de Inclusdo. E-mail:
alessandro.pellegrini@unesp.br

3 Doutoranda em Comunicagéo no Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da Comunicagdo na Escola de Comunicacoes e
Artes da Universidade de S&o Paulo (PPGCOM/ECA/USP), jornalista, professor do curso de Jornalismo do Centro
Universitarios FMU|FIAM-FAAM. E-mail: carla.tozo@usp.br


mailto:alessandro.pellegrini@unesp.br
mailto:carla.tozo@usp.br

abrapcorp

Associagao Brasileira de Pesquisadores de Comunicacdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)

XV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacéo Organizacional e de Relacdes Publicas — Sdo Paulo/SP — 07 a 11/06/2021

desentendimento, a tensdo e o siléncio reticente perpassam o sistema educacional e impactam
a todos: na realidade das pessoas, nas empresas e demais organizagdes sociais.

Para Marialva Carlos Barbosa, ha “siléncio dominante que paira no ar quando o tema ¢é
abordado. E como se ndo tivesse sido aqui, nas cidades e nos campos, que se escravizou ha
pouco mais de 100 anos, homens e mulheres.” E o que ela chama de “um esquecimento de
reserva”. (BARBOSA, 2019, p.23)

No mundo corporativo a falta de dialogo ou o siléncio também tem lugar. Muitas vezes,
somente ao ser indagado sobre a falta de negros em sua empresa é que o interlocutor se da conta
da ndo diversidade. E ai vem o questionamento: sera ele que se enxerga como igual? Segundo
Silvio Almeida, o significado de raga sempre envolve conflito, poder e decisdo “de tal sorte que
se trata de um conceito relacional e historico”, que nesse sentido impacta as empresas € toda a
sociedade. (ALMEIDA, 2018, p. 37)

Procurando emergir do siléncio, o presente artigo vem perguntar: negros e brancos, afinal
somos mesmo todos iguais? Desde quando somos iguais? Como resgatar de forma mais
assertiva a nossa origem de Igualdade Racial? E de que forma podemos deixar o siléncio para
defender de formas mais proativa a igualdade, levando brancos e negros a trabalhar
conjuntamente para romper a inércia nas empresas e organizagdes corporativas em geral?

Nesse caminho, vamos dividir a nossa tarefa em duas etapas. Primeiro, resgatar a questdo
da Igualdade Racial, ao lado de autores de reconhecido alcance académico para compreender
de que forma a Humanidade se estabelece na face da Terra, ha 70 mil anos, como uma Unica
espécie.

Para Harari (2011), historiador branco israelense, diversos elementos valiosos presentes
em nossas organizacdes até a atualidade sdo verificados desde os primoérdios da Humanidade.
“Arte e joalheria datam dessa era, assim como os primeiros indicios incontestaveis de religido,

comeércio e estratificagao social”. Como diz o proprio autor:

A partir de 70 mil anos atras, o Homo Sapiens comegou a fazer coisas muito
especiais. Nessa época, bandos de Sapiens deixaram a Africa pela segunda
vez. Dessa vez, eles expulsaram 0s neandertais e todas as outras espécies
humanas ndo sé do Oriente Médio, como também da face da Terra. (HARARI,
2011,p.28)

Queremos questionar também como os estudos sobre o periodo anterior a escrita podem
contribuir para iluminar essa origem comum e diversa da Humanidade, na Africa. Para o
historiador negro de Burkina Faso Ki-Zerbo, que liderou negros e brancos na organizacdo de

departamentos de Histdria através do continente africano, “a historia da Africa é necesséria &
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compreensdo da histéria universal, da qual muitas passagens permanecerdo enigmas obscuros

enquanto o horizonte do continente africano néo tiver sido iluminado”. (KI-ZERBO / P. D.
CURTIN, 2010, p. 55).

Em segundo lugar, imbuidos dessa consciéncia acerca da Igualdade Racial, temos a

contribuicdo de autores que discutem questdes organizacionais na sociedade moderna, para

além de hébitos, costumes e religido. Para Edgard Shein (1990), independentemente da origem

pessoal de cada individuo teremos sempre na Cultura Organizacional, qualquer que seja ela, a

presenca de valores e normas compartilhadas, manifestadas e observaveis. Sdo “realidades

assumidas como verdadeiras e que, efetivamente, indicam aos individuos como perceber,
pensar e agir diante dos fatos”. (LOPES E HILAL, 2001, p. 6)

Dessa forma, seja no tempo pré-histérico iluminado por Ki-Zerbo e Harari, ou na

atualidade, as pessoas podem ou néo estar imbuidas do conceito de Igualdade Racial, ter esse

conceito como elemento de sua atividade profissional, organizacional e empreendedora.

A era da informacdo dissolve relagfes originais de lugar, cultura e etnia, produzindo

novas relacdes de tempo e espaco. Para Stuart Hall, “a lealdade e a identificagdo que, numa era

pré-moderna ou em sociedades mais tradicionais, eram dadas a tribo, ao povo, a religido e a

regido, foram transferidas, gradualmente, nas sociedades ocidentais, a cultura nacional”.
(HALL, 2006, p.49)

No Brasil, Irigaray e Saraiva (2009) no estudo “Politicas de Diversidade nas

Organizagdes” registraram a voz de integrantes de uma multinacional que deveria exercer no

Brasil as praticas de diversidade, promovendo a igualdade racial, determinadas pela matriz

americana. Em um trecho reservado na entrevista, um funcionario branco diz que “a empresa é

bem clara que aqui ndo pode haver preconceito”, e continua “mas ¢ logico que piada sobre

viado sempre rola, né? de preto, mulher, judeu e portugués também, ndo ¢é racismo, ¢ s6 humor.”

E ainda afirma: “L4 na matriz [nos EUA] rola aquele papo de politicamente correto; mas aqui
¢ Brasil, né? A gente ¢ bem humorado e tudo acaba em festa.” (IRIGARAY E SARAIVA,
2009, p.8)

Talvez exista no resgate profundo da Igualdade Racial a oportunidade de reunir sob a

mesma bandeira brancos e negros interessados em defender tal causa. Seja numa delegacia

americana, dedicada a reformar a instituicdo conforme as vozes dos manifestantes e as vozes

dos seus préprios policiais negros e policiais brancos, reunidos em apoiar tal pleito, seja nas

organizagOes brasileiras publicas e privadas, delegacias e supermercados, em referéncia a

recentes episddios que preenchem o noticiario nos ultimos meses, levando organizagdes no

Brasil a repetir erros de forma similar ao que ocorreu nos Estados Unidos.
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lustracdo 1 — Protestos Antirracistas nos Estados Unidos — Maio 2020

Simbologia de Igualdade Racial: Policiais negros e brancos em frente a delegacia americana se
ajoelham em sinal de protesto - 0 que era um gesto tipico apenas dos manifestantes foi assimilado
também por policiais indicando disposicao para a evolugao do episddio na estrutura organizacional.

Revista Veja: da Redagdo - Atualizado em 3 Jun 2020, 12h29 - Publicado em 31 May 2020, 19h37
https://veja.abril.com.br/mundo/policia-de-miami-se-ajoelha-e-reza-em-protesto-contra-morte-de-floyd/

lustracdo 2 — Protestos Antirracistas nos Estados Unidos — Maio 2020

Simbologia de Igualdade Racial: Manifestante negra abraca policial branco, indicando alguma
congruéncia de propositos para a evolugdo do episodio, tanto da gestdo publica quanto nas
organizacdes ativistas.

Portal de noticias G1: https://gl.globo.com/mundo/noticia/2020/06/03/abracos-oracoes-escudos-no-chao-
policiais-mostram-apoio-as-manifestacoes-antirracistas-nos-eua.ghtmi

Buscando estabelecer novos dialogos, vamos adentrar em empresas e organizacdes pelo
viés das pessoas interessadas em defender a Igualdade Racial, numa pesquisa realizada na

Associacdo Nacional da Advocacia Negra (Anan).
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1. Metodologia
Temos como objeto de estudo uma Associacdo de Advogados Negros, a Anan, que retine

5 mil profissionais com formagéo para defender pleitos judiciais. Vamos pesquisar aspectos

trazidos por autores dedicados a Cultura Organizacional, tais como Schein, Hofstede e Hall

para compreender de que forma os associados entendem e defendem a questdo da Igualdade

Racial nas empresas com que estdo envolvidos e também na sua propria organizacdo. A

pesquisa busca responder algumas questdes, organizadas em questionario:

1. Estdo os associados conscientes dos desafios inerentes a questdo racial no Brasil?
2. Estdo os associados preparados para agir em beneficio da lgualdade Racial nas

empresas e na propria organizacdo, a medida que sdo advogados, pessoas formadas para a

argumentacao e enfrentamento?

3. Estéo os associados instrumentalizados para particularidades do tema aqui estudado?

Tais questionamentos concernem a dois aspectos principais tratados a seguir.

a. O aspecto financeiro, a medida que a falta de igualdade racial determina desequilibrio
de renda;

b. A utilizacdo da midia e das redes sociais para trazer a tona essa tematica — muitas vezes
escondida -, como j& demonstraram os estudos e vivéncias registradas pelo Movimento
Negro;

Considerando a grande base de associados disponivel para a pesquisa, bem como o

cadastro atualizado pela coordenacéo da entidade, realizamos o estudo pelo método dedutivo,

enviando um questionario para uma base de 1200 advogados em atividade da associacdo, e que

declararam recentemente sua atividade profissional em escritorios e em empresas.

Ainda que tal iniciativa ndo tenha o retorno macico dos associados, ocupados em sua

rotina, sera providencial para termos um retrato — mesmo que parcial - da instituicao.

A pesquisa comeca com uma entrevista qualitativa com o presidente da Anan para

afinarmos o questionario.

Estevao Silva, fundador e presidente da Anan, atendeu a presente pesquisa via telefone

em 20 de junho de 2020. Nascido em Carapicuiba-SP, é jornalista, muasico pianista e advogado

pela UNESP. Em 2012, em parceria com o Dr. Osmar T. Gaspar e Dr. Jeferson Cellos fundaram

a ONG Cla da Negritude, grupo de combate a toda forma de racismo e a discriminacédo, e em

2016 Silva fundou a Anan. E também advogado do Instituto Cultural Filadélfia, da Associacéo

Internacional Islamica para o Ensino do Alcordo e Sunnah no Brasil — Ummah Brasil e da

Associacdo Beneficente Islamica Sunita de Botucatu e Regido. E membro da Comissdo do

Advogado no Tribunal do Jari. Consultor e palestrante na area de discriminacao e racismo.
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A seguir, disparamos a pesquisa quantitativa a base de 1200 associados via “Google
Form”, com prazo de uma semana para as respostas, de 17 a 24 de julho, posteriormente
estendido por mais 3 dias, até dia 27 de julho de 2020. Depois usamos tabelas Excel para tabular

as respostas.

I1l.  Resultados obtidos a luz das referéncias tedricas
Como resultado da pesquisa realizada com os advogados associados a Anan, tivemos o
retorno efetivo e a autodeclaracdo de 61 advogados ou advogadas que se declaram negros e
pardos. Dos pesquisados, 54% se declaram negro ou negra, 42% preto ou preta e 5% se
declaram pardos. Nao houve retorno para a alternativa “Outras Etnias (indio, oriental, branco,
etc)”.

Cabe entdo uma primeira reflex&o a luz dos tedricos aqui estudados: considerando que a
Associacdo da Advocacia Negra estd dedicada a lgualdade Racial, caberia na instituicdo a
participacdo de pessoas brancas e de todas as etnias?

Segundo Ki-Zerbo, o interesse pelo passado do continente africano deve ser de toda a
Humanidade, sendo essa a nossa origem comum, considerando que la reside de forma original
a lgualdade Racial. Ciente dessa grande responsabilidade, o historiador tem para si a

importancia da convocacdo de um esforco geral.

No ambito desse esforco geral, o papel dos historiadores da Africa na
propria Africa e fora dela — assumia particular importancia,
provavelmente pelo fato de a histéria africana ter sido mais
negligenciada que a das regides ndo europeias equivalentes e porgque
0s mitos racistas a desfiguraram ainda mais que a estas Gltimas. (KI-
ZERBO / P. D. CURTIN, 2010, p. 96)

Dessa forma, liderando pesquisas a frente das universidades africanas, sem abrir médo do
protagonismo negro, Ki-Zerbo admite desde sempre a colaboracao de pesquisadores de diversas
origens, compondo grupos de estudos com universidades e especialistas do mundo todo. Mas
para Harari, essa postura conceitual diante das reflexdes coletivas pode acelerar ou inviabilizar
a construcdo de um futuro melhor. O autor considera que a realidade objetiva passou a depender
das nossas a¢des neste ambito das realidades narradas e imaginadas. (HARARI, 2014, p.40)

Sobre a pergunta 1, o conceito de democracia racial no Brasil, 90% dos associados
entrevistados responderam que ndo existe. O conceito de democracia racial, anunciando o
convivio pacifico de todas as etnias, terminou por perpetuar diferencas & medida que tardamos

a desenvolver mecanismos para corrigir desigualdades objetivas, como acesso a educagéo,

XV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacéo Organizacional e de Relacdes Publicas — Sdo Paulo/SP — 07 a 11/06/2021
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emprego e renda, conforme observaram em seus estudos sobre “A Critica da Gestdo da

Diversidade nas Organizagdes”, os pesquisadores Mario Aquino Alves e Luis Guilherme

Galedo-Silva. (ALVES E SILVA, 2003, p. 26)

Sobre a pergunta 2, igualdade racial nas empresas do Brasil, 97% responderam que nédo

existe. O percentual maior verificado em relagdo a pergunta 1 indica que ha um senso de

urgéncia maior para os entrevistados quando a questdo diz respeito a igualdade racial nas

empresas. Como diz Maria Tereza Leme Fleury, ainda que haja um panorama de ampla

celebracdo cultural desde as periferias no Brasil, € no caminho para a educacgdo e posicGes de

prestigio que a ideia de igualdade racial encontra dificuldades. (FLEURY, 2000, p.19)

Dessa forma, iniciativas que visam Igualdade Racial precisam levar em conta aspectos

objetivos da realidade no Brasil com muita aten¢do, como o que ocorreu no avanco tardio em

relacdo as acOes afirmativas. Um dos entraves era a ndo observancia da questdo “raga” na

propria pesquisa do IBGE. (ALVES E SILVA, 2003, p. 26)

Para Silvio Almeida, o racismo esta disseminado em nosso contexto social, vivenciado

de forma natural nas relagdes cotidianas, instaurado em “relagdes politicas, econdomicas,

juridicas e até familiares, ndo sendo uma patologia social e nem um desarranjo institucional. O
racismo € estrutural”. (ALMEIDA, 2018, p. 37)

Sobre a questdo 3, efetivamente enfrentar casos de racismos ou injuria racial em

ambientes organizacionais, obtivemos as seguintes respostas:

Advogados pesquisados 61 advogados | 100%
N&o enfrentaram processos de racismo 52 advogados 85%
Enfrentaram processos de racismo 9 advogados 15%

Cabe aqui uma observacdo: desde a entrevista com o presidente da entidade esperavamos

uma distribuicdo maior do real enfrentamento de casos de racismo na instituicdo. Afinal, sendo

advogados, talvez fosse usual a pratica tanto de judicializar quanto de se envolver em questfes

que dizem respeito a preconceito, injlria e racismo, ou seja, de resisténcia a igualdade racial.

Mas ndo € o que se verifica.

Fazendo a pesquisa junto a um bom ndmero de associados, verificamos que, mesmo nesse

ambiente de advogados em atividade, a maioria (85%) nédo esteve envolvida diretamente em

processos que dizem respeito a resisténcia a igualdade racial.
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E ndo apenas isso: como se observou nas questdes anteriores, os associados observam em
seu cotidiano que o problema na sociedade e nas empresas existe e requer acdo; ainda que nao

tenham participado efetivamente de casos que envolvam resisténcia a igualdade racial,

demonstram grande interesse, portanto participam da associagé&o.

Portanto, 15% de advogados da Anan com participacao efetiva em casos de resisténcia a

igualdade racial demonstra que é um dado relevante da realidade, e que pode contribuir para a

reflexdo tanto nessa entidade quanto para a sociedade.

Iremos chamar esse grupo de advogados experimentados em casos de resisténcia a

igualdade racial. E dessa forma seguimos com mais atencdo ao que tal experiéncia pratica

trouxe para esses associados.

a. Sobre a quantidade de casos enfrentados:

Associagao Brasileira de Pesquisadores de Comunicacdo Organizacional e de Relagdes Publicas (Abrapcorp)
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Enfrentaram poucos casos (1 a 3) 7 advogados| 64%
Enfrentaram alguns casos (4 a 9) 1l advogado| 9%
Enfrentaram muitos casos (mais que 10) 1l advogado| 9%

b. Sobre valor da condenacdo e 0 segmento da empresa nos casos enfrentados:

Advogado 20:

Advogado 26

Advogado 51

Advogado 61

Advogado 34

Advogado 40

Advogado 27

Advogado 35

Advogado 23

caso mais relevante $:

até R$ 100 mil - Telefonia / Governo

até R$ 50 mil — Supermercados

até R$ 10 mil - Administragao Predial

até 10 mil — Comércio

até 10 mil - Terceirizadas

até 10 mil - Terceirizadas

até R$ 10 mil - Terceirizadas - ndo houve condenacéo

até R$ 1 mil - Terceirizadas - ndo houve condenagao

até R$ 1 mil - Advogada negra absolveu uma imobiliaria
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Vale questionar por que, mesmo numa associa¢ao que congrega advogados, uma minoria

detém os casos efetivos (diretamente de racismo). E dentro dessa minoria, uma quantidade

maior de casos esta concentrada em poucos advogados — um advogado com 4 a 9 casos,

enquanto outro advogado defende mais de 10 casos.

Para tentar compreender essa questdo é importante retomar aqui as dimensfes de

Holfstede (1991) sobre aspectos culturais através das diversas nacionalidades, em especial a

dimensdo de distancia do poder. Segundo estudos realizados, na sociedade brasileira ha um

hiato considerdvel entre as pessoas que participam de uma estrutura organizacional e sua

disposi¢do para a participacdo efetiva. Assim, em uma instituicdo como a Anan, sera valioso

pensar em diversas possibilidades para reduzir essa distancia.

Na questdo 4, a pergunta é sobre o apoio da familia e da empresa diante da ocorréncia de

casos de resisténcia a igualdade racial. Obtivemos como resposta advogados experimentados

em casos de resisténcia a igualdade racial:

O que corre com a familia: | O que corre com a empresa
para o Advogado 20 | Aprendem a apoiar N&o ha apoio
para o Advogado 23| Sim, ha apoio N&o ha apoio
para o Advogado 26 | Sim, ha apoio Talvez
para o Advogado 27 | As vezes ha apoio N&o ha apoio
para o Advogado 34 | Nao ha apoio N&o ha apoio
para o Advogado 35| Sim, ha apoio N&o ha apoio

N&o ha apoio, pelo
para o Advogado 40 | constrangimento N&o ha apoio
para o Advogado 51 | Nao ha apoio N&o ha apoio
para o Advogado 61| Sim, ha apoio N&o ha apoio

empesas em 94% dos casos.

Em geral respondem os advogados que ha apoio da familia em 56% e ndo ha apoio das
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Interessante que essa questdo, bastante pratica na pesquisa e com retorno proveniente

apenas de advogados experimentados em casos de resisténcia a igualdade racial, retoma uma

pergunta geral colocada de inicio. A pergunta 2 acerca da “igualdade racial nas empresas”

verificava ndo existir em 97% das respostas. E aqui, no retorno exclusivo de advogados

experimentados em casos de Igualdade Racial, verificamos nao existir em 94% (respostas “sim”

e “ndo” tem peso 1, respostas condicionais tem peso “meio”).

E mesmo convincente que as empresas no Brasil precisem se dedicar para romper o

siléncio acerca do tema, e prosperar para uma realidade mais evoluida como ja observamos com

alguns autores aqui elencados.

Mas talvez fosse esperado mais apoio das familias de pessoas envolvidas em casos de

resisténcia Igualdade Racial. E fato é que advogados experimentados no tema, respondem aqui

com um panorama de apoio bastante parcial, apenas 56% de apoio.

Mesmo o entendimento das familias de pessoas negras varia sobre a forma e a ocasido

em que a luta por igualdade racial deve ser empreendida. Pessoas negras sabem bem o que é

isso. A luta por igualdade racial tem seu preco e nem sempre a familia negra estd na

oportunidade de fazer tal investimento. Preocupado com o sustento da casa um chefe de familia

pode decidir por posi¢des mais conservadoras. E dentro da mesma casa, um jovem pode adotar

posicdes mais liberais.

Uma vez que a identidade muda de acordo com a forma como o sujeito
é interpelado ou representado, a identificacdo ndo é automatica, mas
pode ser ganhada ou perdida. Ela tornou-se politizada. Esse processo
é, as vezes, descrito como constituindo uma mudanca de uma politica
de identidade (de classe) para uma politica de diferenca. (HALL,
1992, p. 21)

Conforme destaca Stuart Hall (2011), na pds-modernidade essas possibilidades sao

multiplicadas, pois sdo muitos as narrativas: jovens de todas as etnias estdo muito identificados

com questdes de sexualidade; mulheres que usualmente votam a esquerda, podem se direcionar

em sentido oposto diante de um caso de abuso sexual, por exemplo.

Um jovem negro revoltado com seu pai, militante da causa negra, pode adotar direcdo

radicalmente oposta, interessado em ter ascensdo pessoal. Hall afirma que os lugares

permanecem fixos; é neles que temos "raizes". Entretanto, o espaco pode ser "cruzado” num

piscar de olhos -por avido a jato, por fax ou por satélite. (HALL, 2011, p. 21)

Sobre a pergunta 5, se as redes sociais e a midia podem contribuir para apoiar a luta pela

igualdade racial nos casos enfrentados, € muito interessante verificar toda cautela que cerca o

tema na visdo de advogados experimentados em casos de resisténcia a igualdade racial.
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As redes sociais e a midia podem contribuir?

Podem contribuir 6 67%
Contribuem 2 22%
ndo opinou 1 11%

Aqui os advogados experimentados mostram que ndo sd@o unanimes acerca de tal
contribuicdo, a maioria é reticente. Dessa forma, vale a pena explorar um pouco mais 0s

respectivos relatos para encontrar indicacdes que venham iluminar tal apoio quando ocorre.

As redes sociais e a midia podem contribuir?

para o
Advogado | podem ajudar, mas condenam a vitima testando sua
20 vontade de ir adiante, por conta dos haters

para o
Advogado
23 podem ajudar
para o
Advogado
26 sim, ajudam
para o
Advogado
27 sim, ajudam
para o
Advogado
34 podem ajudar
para o
Advogado
35 podem ajudar, expondo o agressor
para o
Advogado
40 podem ajudar, mas é preciso ser efetivo
para o
Advogado
51 nédo opinou
para o
Advogado
61 podem ajudar

Como vemos, os advogados experimentados respondem com a ciéncia de que estdo em

jogo os interesses de diferentes interlocutores. A midia e a redes sociais sdo alguns deles. O
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apoio da opinido publica pode ser bem-vindo, mas em geral ndo é a vitima que se beneficia
diretamente de likes e audiéncia, mas a propria estrutura de midia e redes sociais.

Afinal seria recomendével expor o agressor e preservar a vitima, como sugerem em suas
respostas os advogados 20 e 35? Talvez ndo. E usual o agressor ter ao seu lado recursos de
relacionamento pessoal e financeiro. Portanto esse esforco adicional de gerenciar atencdo
publica é sim mais um desafio na busca por igualdade racial, testando a vontade de ir adiante.
Entdo como seguir adiante, ser efetivo, ndo ficar apenas na manifestacao de redes sociais, como
indaga em sua resposta o advogado 40?

Francisco Leite escrevendo sobre comunicacdo ao lado de Lunalva de Oliveira Mendes
Lima e Leandro Leonardo Batista (2019), contribuiram com um modelo psicol6gico para apoiar
a decisdo de agir pela causa de grupos ndo hegemonicos e trouxeram a contribuicdo do
psicologo canadense Albert Bandura, professor em Stanford. Sua proposta € baseada na obra
“Social Learning and Personality Development” e propde “atividades cognitivas como a
imaginagdo e a antecipagdo”. A meta ¢ superar esteredtipos passados e equilibrar mentalmente
forcas que poderiam sabotar o esforco efetivo por novas conquistas, como Igualdade Racial.
(LEITE, LIMA E BATISTA, 2019, p.138)

V1. Consideragdes Finais

Conhecer e colaborar com advogados reunidos numa associacdo dedicada a lgualdade
Racial ¢ uma oportunidade para que nos, interessados no tema, possamos dialogar para angariar
uma maioria na opinido publica, movimentando as engrenagens do racismo estrutural para
construir o novo modelo na sociedade e nas empresas.

Nessa pesquisa é valioso confirmar informacdes e encontrar alguns novos inputs, o qual
destacamos trés reflexdes principais: mais uma confirmacao, via pesquisa com advogados, de
que a democracia racial ndo existe no Brasil; a constatacdo da existéncia de um grupo de
advogados experimentados no tema da resisténcia a Igualdade Racial; encontrar uma advogada
negra associada relatando uma ocorréncia singular: advogada negra defendeu e absolveu uma
empresa acusada de racismo;

Antes de condenacdes equivocadas, vale lembrar o filosofo francés Ranciere que destaca
o valor do dissenso para o ativismo, indicando oportunidade “para tornar evidente o desacordo
a respeito da partilha de espagos, tempos e vozes”. (MARQUES E MAFRA, 2018, p.13). O
dissenso faz lembrar Frei David, importante personagem do Movimento Negro quando nos
anos 90 provocou didlogo e superacdo ao encenar a figura de Jesus Cristo em agéncias

bancérias, cobrando das empresas “Mapa da diversidade racial e social do setor bancario”,
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marco para a evolucdo das politicas afirmativas no Brasil, relatado em “Diversidade nas
organizagdes: entre a riqueza cultural e a disputa politica”. (COELHO JR, 2015, p. 5).

A presente pesquisa traz recomendacdes para as organizagdes interessadas: 1. verificar
de que forma a sociedade, negros e brancos, podem conhecer e colaborar com suas iniciativas;
2. comunicar as empresas a qualidade dos seus associados e em especial no contetido que tem
sido desenvolvido de maneira singular na instituicdo; 3. Para a Anan em especifico: levar aos
demais associados o valioso, e talvez inédito no Brasil, know-how de advogados
experimentados em casos de preconceito, injaria racial e racismo, ou seja, Resisténcia a
Igualdade Racial.

A experiéncia da Anan neste quesito seria extremamente importante em casos recentes
como da morte de Jodo Alberto por um seguranga e um policial militar no Carrefour em Porto
Alegre em 19 de novembro de 2020 e, também, em todas as “polémicas” envolvendo os
participantes negros do Big Brother Brasil 2021, como Karol Comka, Lumena, Nego Di e
Projota vistos como vilbes e eliminados com altas taxas de rejeicdo; do ator e ativista Lucas
Penteado que foi rechacado pelos proprios colegas negros, ou mesmo, o professor Jodo Luiz
que sofreu racismo em rede nacional quando teve seu cabelo comparado ao de um monstro.
Todos os exemplos mencionados escancaram 0 racismo estrutural que existe fortemente na
nossa sociedade, 0 que corrobora com a constatacdo de que ndo existe igualdade racial no pais.

Desse modo, a Associacdo pode atuar em duas frentes principais: orientando seus
proprios associados que ndo tenham a experiéncia necessaria nessa area de atuacao e atuando
como consultores em empresas que buscam préticas antirracistas. Com destaque especial para
as proprias emissoras de radio e televisao, que reverberam com grande impacto os debates que
proliferam da midia para as redes sociais e vice-versa e, assim, podem ter na Anan um
importante ator de reorientacao da sociedade no objetivo da Igualdade Racial.

No ambito do dialogo, cabe considerar um aspecto semantico para eventualmente ser
estudado de forma mais objetiva numa proxima analise: quando falamos de luta pela “Igualdade
Racial”, ainda que o “Antirracismo” esteja presente, podemos talvez diminuir a resisténcia ao
tema do “Racismo”, resgatando nas pessoas a inspiracdo passada e futura para nos
organizarmos de forma mais evidente como uma Unica raca. Queremos indicar aqui, ainda de
maneira informal que quando falamos de racismo no Brasil muitos se ressentem, de forma até
refrataria, na intencao de logo afirmar “ndo sou racista”. Possivelmente disseminar a ideia de
“Igualdade Racial” como iniciado neste artigo seja mais eficiente.

Dessa forma sem prejuizo para historia de desigualdades entre negros e brancos e para a

estruturacéo de cotas raciais que sejam reparadoras, propomos avaliar a Igualdade Racial como
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uma perspectiva desejada e um amplo convite a pessoas negras e brancas interessadas em
trabalhar por essa meta maior. E sobre isso que trata esse trabalho. Por mais profunda e dolorida
que seja a tensdo que cala em nossas mentes, que possamos encontrar novas formas para

emergir do siléncio e promover o diélogo.
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